
Rådmannens presentasjon 

10.11.20

Budsjett og økonomiplan 2021-2024 



Hva er budsjett og økonomiplan 2021-2024?

• Kommuneplan 

• Planer, prosesser 

• Mål for tjenestene 

• Årsbudsjett 

• Drift 

• Investeringer

• Økonomiplan



Prosessen 2020

10.11.20 Rådmannens presentasjon

19.11.20 Utvalgsbehandling

26.11.20 Formannskapets behandling

10.12.20 Vedtak i Kommunestyret



Rammebetingelser 

– Lavere inntektsøkning enn snittet i Viken

• (1,5 % vs 3,5%)

– Deflator er på 2,7 %

– Forventet lønnsvekst på 2,2%

= Lavere inntektsvekst enn kostnadsvekst



• Skatteinntekter 34 mill.kr.

• Rammetilskudd 52,7mill.kr.

• Distriktstilskudd 5,9 mill.kr.

• Inntektsutjevning 7,3 mill.kr.

• Eiendomsskatt 3,6 mill.kr.
– (skattesats på 4 promille. For 2020 reduseres denne inntekten til 3,7)

• Østfold Energi 1,8 mill.kr.

• Netto negativ effekt 1.6 mill.kr

Kommunens frie inntekter består av:

2021

37,7 mill.kr.

51,1 mill.kr.

6,0 mill.kr.

4,5 mill.kr.

3,7 mill.kr.

0.8 mill.kr.



Kommunens kostnader



Investeringer – Dette skal vi gjøre!
Regnskap 

2019

Budsjett 

2020

Budsjett 

2021

Budsjett 

2022

Budsjett 

2023

Budsjett 

2024

1121 - Økonomi, regnskap, lønn og innfordring 0 0 437 500 0 0 0

1122 - IT-fellessystemer 0 625 000 0 0 0 0

4321 - Omsorgsboliger 279 033 0 750 000 0 0 0

4322 - Kommunale tomtefelt 0 500 000 650 000 0 0 0

4330 - Rådhuset 0 187 500 0 0 0 0

4331 - Aremark skole 317 466 1 750 000 0 0 0 0

4332 - Aremark barnehage 97 323 16 250 000 24 335 000 0 0 0

4333 - Fosbykollen sykehjem 0 1 875 000 2 398 750 0

4335 - Furulund 0 0 1 950 000 0 0 0

4337 - Ungdomsklubben 0 1 875 000 0 0 0 0

4338 - Aremarkhallen 0 0 1 875 000 0 0 0

4343 - Strømsfoss 0 0 500 000 0 0 0

4350 - Parker 0 0 150 000 0 0 0

4370 - Kommunale veger 97 323 1 000 000 1 775 000 0 0 0

4371 - Vegbelysning 0 1 250 000 1 250 000 0 0 0

4440 - Vann 331 879 1 600 000 2 500 000 0 2 000 000 0

4441 - Avløp og rensing 493 802 11 422 499 3 422 499 922 499 922 499 922 499

4442 - Renovasjon 329 977 0 0 0 0 0

4443 - Slam 59 715 0 0 0 0 0

4444 - Avløp spredt bebyggelse 2 070 0 0 0 0 0

4510 - Brannvesen 160 818 3 125 000 0 3 125 000 0 0

4511 - Feiervesen 61 786 0 0 0 0 0

Totalsum 2 231 192 41 459 999 41 993 749 4 047 499 2 922 499 922 499



Investeringsbudsjett 2020 – forts.
Investeringsbudsjettet 2020

Beløp inkl. mva

424 - Fladeåsen ll - tomtefelt 500 000kr              

426 - Aremark barnehage 24 335 000kr        

428 - Skiltprosjekt - skilting av kommunale veger 1 000 000kr           

434 - Kommunale veger - veglys 1 250 000kr           

459 - Brannpålegg Fosbykollen 2 148 750kr           

460 - Prosjektleder 922 499kr              

465 - Trykkavløp Buer - vann F 345 og avløp F 353 5 000 000kr           

468 - Strømsfoss 500 000kr              

469 - Oppgradering omsorgsboliger 250 000kr              

471 - Traktor m/henger 625 000kr              

472 - Furulund - oppgradering brannteknisk 750 000kr              

473 - Furulund - bad 812 500kr              

474 - Furulund - kafe 200 000kr              

475 - AV utstyr Furulund 187 500kr              

476 - Gressklipper m/utstyr 150 000kr              

477 - Grunnarbeider Sommero Industrifelt 150 000kr              

478 - Framsikt - økonomiprogram 437 500kr              

479 - Aremark treningssenter og fritidstilbud 1 875 000kr           

480 - Fettavskillere kommunale bygg 250 000kr              

481 - Sikring av vei 150 000kr              

482 - Oppgradering røropplegg Servicefløy 500 000kr              

Sum investeringer 41 993 749kr        

Egenkapitalinnskudd KLP 430 000kr              

Finansiering:

Dekkes ved

Momskompensasjon 6 944 250kr           

Salg av fast eiendom 1 650 000kr           

Bruk av ubundet investeringsfond 7 000 000kr           

Bruk av lån 26 829 499kr        

Sum finansiering 42 423 749kr        



Investeringsbudsjett 2020 – forts.





FNs Bærekraftmål som rammeverk i budsjettarbeidet

I budsjett og økonomiplan for 2020-23 vedtok 
kommunestyret at; 

Aremark kommune skal ha som mål å 
etterleve FNs bærekraftsmål, og 
arbeide for å redusere kommunens 
klimaavtrykk. FNs bærekraftsmål er en 
felles plan for alle verdens land for 
hvordan vi kan utrydde fattigdom, 
bekjempe ulikhet og stoppe 
klimaendringene innen 2030. 

I Aremark kommune skal FNs 
bærekraftsmål være et rammeverk for 
alle beslutninger og planer som vedtas i 
kommunen. 





Prioriterte områder og tiltak:

• Arbeide mot å ha heltidsarbeid som norm for driften i hele Aremark 
kommune.

• Økt digitalisering og videreføring av SmartKom samarbeidet.

• Arbeide for en personalpolitikk som fremmer rekruttering, har fokus på 
HMS og kompetanseutvikling.

• Arbeide systematisk og planmessig med nærvær og 
sykefraværsoppfølgingen i Aremark kommune.

• Lederutvikling må settes på dagsorden og eget lederutviklingsprogram vil få 
oppstart i 2021.  

• Ha tett oppfølging med/av investeringsprosjektene i kommunen.

• Aremark kommune har mange følgere på sine Facebook-sider, og 
oppdaterer sidene jevnlig (Aremark kommune, Aremark ungdomsklubb, 
Aremark Frivilligsentral, Bruktstua m.m.). Kommunikasjonsarbeidet skal ha 
et økt fokus i årene framover.

Politisk styring og sentraladministrasjon



Politisk styring og sentraladministrasjon

Hovedtrekk i driftsbudsjettet, endringer og konsekvenser i perioden (i hele 1000 kr): 



Politisk styring og sentraladministrasjon



Prioriterte områder og tiltak:

Renovering av barnehagen 

Åpen barnehage

Foreldreveilederkurset Circle Of Security (COS)

Videreføre samarbeidet med Høgskolen i Østfold 

Utvikle Frivilligsentralen og Bruktstua 

Kulturelle opplevelser som Juleveiåpning m.m.

Ferdigstille rulleringen av kommunedelplan for kulturbygg 
og friluftsliv  

Ungdomsklubb – Sak «veien videre» 

Barnehage og kultur



Barnehage og kultur



Prioriterte områder og tiltak:

Aremark skolen skal tilpasse driften elevtallet. Fådelt skole innføres fra 
høsten 2021.

Tidlig innsats gjøres til et langvarig utviklingsarbeid for skolen 

Skolens satsingsområder utarbeides i en egen kvalitetsutviklingsplan som 
forelegges politisk behandling. 

Det utarbeides en plan for kompetanseutvikling av lærerne.

Arbeidet med sosial kompetanse videreføres gjennom deltagelse i 
«Læringsmiljøprosjektet»og systematisk arbeid på alle nivåer i 
organisasjonen. 

Skolen skal kjennetegnes av  en enhetlig og god klasseledelse. 

Grunnleggende ferdigheter i lesing med vekt på tidlig innsats.

Skole og SFO



Skole og SFO



Prioriterte områder og tiltak:

• Videreføre arbeidet med tverrfaglig tilnærming. Barnevern, psykiatri 
og rus har flere fellesnevnere. Kommunens øvrige tjenester overfor 
barn og unge er viktige samarbeidsparter. Kvalitet i arbeidet gir bedre 
tjenesteyting og vil på sikt også være kostnadseffektivt.

• Kompetanseheving av de ulike fagretningene bør vektlegges, for på 
denne måten å kunne møte befolkningens behov med kvalitativ god 
metodikk og kunnskap på de ulike fagområdene.

• Forberedelser til barnevernreformen i 2022 vil få en sentral plass i 
arbeidet fremover, dette i tillegg til de andre områdene det jobbes 
med.

Barnevern, helse og NAV



Barnevern, helse og NAV



Prioriterte områder og tiltak:
Sterkt fokus på økonomi.

Det er iverksatt ulike tiltak for å redusere kostander – dvs lønn

Et prioritert område i 2021 vil være kompetanseheving. Det vil foregå via 
våre kvalitetsutviklings-program, Veilederen og Compilo. Interne og 
eksterne kursholdere vil bli benyttet. 

I tillegg vil SmartKom-samarbeidet bidra med muligheter for 
kompetanseutveksling som nettverks-samlinger og skulder-til-skulder 
opplæring.

Det vil i planperioden satses på økt samarbeid med frivillige, da særlig i 
forhold til sosiale aktiviteter.

Sykefraværsarbeidet eller nærværsarbeidet vil ha et sentralt fokus i 
planperioden.

Pleie og omsorg

 



Virksomheten ser en tendens til økende behov for avlastning for brukere med 
nedsatt funksjonsevne. Avlastningstiltak er kostbare, dette vil utfordre 
økonomien gjennom planperioden. 

Inventar og utstyr er gammelt og slitt, mye av dette bør fornyes til dagens 
standard og krav.

Nødvendig velferdsteknologi, herunder moduler til saksbehandlingsprogram som 
Gerica og ressursstyring bør oppgraderes. Nødvendig kompetanse for å 
benytte og vedlikeholde programvaren må på plass. 

Annen velferdsteknologi som trygghetsalarmsystemer, styringsverktøy som PDA 
(håndholdt pc) og GPS-sporingssystemer, og annet digitalt utstyr i hjemmene, 
bør prioriteres.

Pleie og omsorg forts.

 



Pleie og omsorg



Prioriterte områder og tiltak:

Utbedringer og brannsikkerhetskrav på Fosbykollen gjennomfører i 2021. 

Utbedringer og brannsikkerhetskrav på Furulund gjennomføres i 2021.

Innflytting i «ny» barnehage i 2021. 

Kommunen bør i planperioden få etablert flere ladestasjoner for elbiler. 
Det må sees på finansieringsmuligheter for disse. 

Fortsatt fokus på arbeidet med grønntanlegg. 

Endring fra lån av ansattes til flere innkjøp i egen regi.

Tilknytningsledning til Buer hyttefelt.

Følge opp vedlikeholdsplanen.

Plan, miljø og teknikk

 
  

 



Plan, miljø og teknikk



Plan, miljø og teknikk forts.



Selvkostområdet

• Det er valgt å differensiere på fastleddet for hytter og boliger. 

• De eiendommer som ikke har vannmåler vil fremdeles betale for 

200 m3. 

• Vannmålere i alle bygg er ikke ivaretatt nå. Dette skyves på da det 

er ønskelig å holde igjen økning av gebyrene på området så mye 

som mulig. 

• Kostnaden for vannmålere er imidlertid lagt inn i slutten av 

planperioden og forskriften må da endres før innføring.



Selvkostområdet forts.
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